
        บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ งานบริหารงานบุคคลฯส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย                   
ที่  ลย  ๗๕๔๐๑/372                    วันที่    5  ตุลาคม  ๒๕64 
เรื่อง   รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  2564  
            

 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน 
 

ต้นเรื่อง 
  

               ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน  ได้ด าเนินการจัดแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(พ.ศ. 2564 – 2566) และจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อช่วยขยายบทบาทหน้าที่งานด้านทรัพยากรมนุษย์
ให้มีขอบข่ายของการปฎิบัติที่กว้างข้ึน เพ่ือครอบคลุมดูแลการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับบุคลากรและ
องค์การ ดังนี้ 

1. เพ่ือช่วยให้บุคลากรใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถปฏิบัติงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. เพ่ือช่วยองค์การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
3. เพ่ือช่วยคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีแรงจูงใจเข้ามาปฏิบัติงาน 
4. เพ่ือยกระดับความสามารถ และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
5. เพ่ือพัฒนา และธ ารงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้ปฏิบัติงานในระดับที่พึงปรารถนาขององค์การ 
6. เพ่ือช่วยให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
7. เพ่ือเป็นเครื่องมือก ากับให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน

และต่อประเทศชาติ ด้วยความเสอมภาค โปร่งใส และเป็นธรรม สามารถสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ข้อเท็จจริง 
   เพ่ือให้การด าเนินงาน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ดังกล่าว  จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามนโนบายในด้านต่าง ๆ ประจ าปีงบประมาณ  2564  ดัง
รายละเอียดที่ได้แนบมาพร้อมนี้  

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

    
 

    (ลงชื่อ) 
                                                                          ( นางมุกดา    สุวรรณชัย ) 
                         นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
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ความเห็นของหัวหน้าส้านักปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบลน้้าหมาน 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  
 

 
    (ลงชื่อ)  

                                                                          (นางสาวนิภารัตน์  แสนแก้ว) 
       หัวหน้าส านักปลัด 

 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบลน้้าหมาน 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

 
    (ลงชื่อ)  

                                                                          (นางสาวพนารัตน์  วงษ์ชมภู) 
                      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน 
 
 
ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต้าบลน้้าหมาน 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
 

  (ลงชื่อ)  
                                                                       (นางสาวพนารัตน์  วงษ์ชมภู)  
           ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน ปฏิบัติหน้าที่ 
                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน 

 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

ประจ ำปี  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 

                              
 
 
 
 
 
 
 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าหมาน 

อ าเภอเมืองเลย   จงัหวดัเลย 

 



แบบรายงานผลการด้าเนินงานตามยโนบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต้าบลน้้าหมาน  อ้าเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย 

ประเด็น /นโยบาย โครงการ/งาน/กิจกรรม ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หมายเหตุ 

1.  ด้านการสรรหา 1.1  จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี ประจ าปี (พ.ศ. 2564 – 
2566)  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 1. การด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ2564 – 2566) 
เสนอขอ ก.อบต.จังหวัดเลย ให้ความเห็นชอบ และประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ให้มีผลบังคับใช้ภายในวันที่ 1 ตุลาคม 2564               

 

1.2  ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง
ตามภารกิจเพ่ือเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง และต่อ
สัญญาจ้าง  
 

1. ด าเนินการประเมินพนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เพ่ือต่อสัญญาจ้าง 
ประเภท  - พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  5  อัตรา 
            - พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  2   อัตรา 
            - เลื่อนค่าตอบแทน พนักงานจ้างตามภารกิจ   
              จ านวน  5  ราย 

 

1.3  พนักงานส่วนต าบล โอน (ย้าย)  1. ขอความเห็นชอบในการโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลในสายงาน
ผู้บริหาร จ านวน  1  ราย คือต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 
2. ขอความเห็นชอบในการโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลสายงาน
ประเภทวิชาการ จ านวน  1  ราย คือ ต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ 
3. จัดท าหนังสือประชาสัมพันธ์ ต าแหน่งว่าง เพ่ือมาบรรจุและแต่งตั้ง
แทนต าแหน่งที่ว่าง  
 

 



ประเด็น /นโยบาย โครงการ/งาน/กิจกรรม ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หมายเหตุ 

2.  ด้านการพัฒนา 2.1  จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ (พ.ศ. 2564 – 2566) 
  

        

  - มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 – 2566  และพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลฯ 

 

2.2  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-  มีการก าหนดหลักสูตรการอบรมและพัฒนา และพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า และหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง ในแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(รายละเอียดสรุปพนักงานส่วนต าบลที่รับการอบรม/ประชุม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 แนบท้าย) 

 

2.3  สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน
ระบบงาน E-learning  

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด าเนินการเรียนรู้
ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไป และเฉพาะ
ต าแหน่ง 

 

2.4  ด าเนินการประเมินความพึงพอใจในการท างานของ
บุคลากร 

- หน่วยงาน มีการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการท างานของ
บุคลากร ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัวสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน กระบวนการในการท างาน 
บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้ง ติดตาม และน าผลความพึงพอใจของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง มาพัฒนาและจัดสวัสดิการเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของพนักงานในองค์กร 

 



ประเด็น /นโยบาย โครงการ/งาน/กิจกรรม ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หมายเหตุ 

3.ด้านการ้ารง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจในการ
ท้างาน 

3.1  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ  

        

  - มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง
ของบุคลากรให้รับทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
  - จัดท าคู่มือการเลื่อนระดับเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
  - จัดท าแผ่นพับให้ความรู้เกี่ยวกับ สิทธิ และสวัสดิการต่าง ๆ  
  - จัดให้มีการรับฟังและให้ความรู้ในระเบียบที่เกี่ยวข้อง อย่าง
สม่ าเสมอ เช่น การชี้แจงตัวชี้วัดในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน, 
ความรู้เกี่ยวกับบ าเหน็จ บ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 

 

3.2  ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

-  ด าเนินการปรับปรุงระบบข้อมูลดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุกระยะ แล้วเสร็จตามที่ก าหนด 
และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน กรณีมีการบรรจุ แต่งตั้งโยกย้าย 
หรือเลื่อนระดับที่สูงขึ้น 

 

3.3 ด าเนินการให้เป็นไปตามกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่ถูกต้องตามระเบียบ เป็นไปด้วยความ
ยุติธรรม และเสมอภาคสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล 
ก ากับ ติตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นเป็นตามความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู  และพนักงานจ้าง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล
,เลื่อนเงินเดือนครู,และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

 



ประเด็น /นโยบาย โครงการ/งาน/กิจกรรม ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หมายเหตุ 

          

- มีการประชุมในรูปของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนฯ  
- เสนอผู้บริหารเพ่ือความเห็นชอบในการอนุมัติ 
 

 

3.4  ด าเนินการขอบ าเหน็จ บ านาญให้กับพนักงานส่วน
ต าบลที่เกษียณอายุราชการ เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน 

-  ด าเนินการแจ้งสิทธิผู้ขอรับ บ านาญ ให้กับพนักงานส่วนต าบลที่
เกษียณอายุราชการ จ านวน  1  ราย เป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน และได้สิทธิอย่างต่อเนื่อง 
 

 

3.5 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน และด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน และสร้างขวัญ
และก าลังใจในการท างาน 

- ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบบริเวณอาคารส านักงาน 
- จัดกิจกรรมท าความสะอาด 5 ส. ทุกวันพุธ 
- จัดให้มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการท างาน 
- จัดให้มีรางวัลในวันที่มีกิจกรรมพิเศษ เช่น เค้กวันเกิดให้กับบุคลากร 
  มีสวัสดิการเยี่ยมป่วย หรือคลอดบุตร เป็นต้น 

 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลน้ าหมาน ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ โดยจัดท าบันทึกแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนได้
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลน าหมาน ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
 
 

 



ประเด็น /นโยบาย โครงการ/งาน/กิจกรรม ผลการด้าเนินงาน ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หมายเหตุ 

 4.2  ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

  - ค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายงานหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่
ภายในส่วนราชการ  ครบทุกส่วนราชการ 
 -  ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายงานให้เป็นปัจจุบัน      

 

 

4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

-  ด าเนินการจัดท าโครงการคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- จัดท ารายงานแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต พ.ศ. 2561-2564 
 
 

 

ปัญหา และอุปสรรค 1. ระเบียบ หลักเกณฑ์ และเงื่อนไข เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการปรับปรุงแก้ไขอยู่
ตลอดเวลา  
2. งบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคล มีจ านวนจ ากัด  
3. บุคลากรในสังกัดขาดความกระตือรือร้น และไม่ตระหนักถึงความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 
4. ผู้บริหารยังขาดความรู้ และความเข้าใจในระบบงานบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ข้อเสนอแนะผลการ
วิเคราะห์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ได้รับความรู้เกี่ยวกับระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ในงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. สนับสุนนงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
3. ส่งเสริมสวัสดิการ และแรงจูงใจให้กับบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อเกิดประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึน 

 



 


