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ค ำน ำ 
 
  ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงาน        
ส่วนต าบลจังหวัดเลย   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลง
วันที่   ๒9  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   ในหมวดที่  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  
โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่
ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 

  ดังนั ้น   เพื ่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด   เรื ่อง  
หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่  29  พฤศจิกายน  
๒๕๔๕   ข้อ  ๒๖๙  องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66)  ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕64 – ๒๕66)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน 
 
 
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน 
         สิงหาคม  2563 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

๑.๑  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพี ยงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                                            ๒  
 

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ และพนักงาน เพ่ือให้ทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการและพนักงานให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกัน เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเลย 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย    เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  29  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  29  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, 
๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน   และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



         ๓  
ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 1.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน 
 2.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน   ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

4. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
5. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน ์
ส่วนตน 

6. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

8. เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         4  
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่  29  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ก าหนดให้ต้องพัฒนา  
5  ด้าน  ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 
 

ดังนั้น ในระยะเวลา  ๓  ปี จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย  1 หลักสูตร หรือหลายหลกัสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     



๑.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน            
 

จุดแข็ง  (Strengths) 
ด้านคน 
-  บุคลากรผู้ช านาญการเฉพาะด้านเป็นของตนเอง 
-  บุคลากรมีความสามัคคีและมุ่งม่ันในการ
ปฏิบัติงาน 
-  บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ 
มีการศึกษา ค้นคว้าวิจัย มีเทคนิคและวิชาการ 
ด้านการจัดการ 
-  เป็นองค์กรหลักทางวิชาการด้านบริหารจัดการ 
-  มีกฎหมายรองรับหน้าที่ ตามภารกิจขององค์กร -  
มีกฎระเบียบที่ชัดเจน 
-  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน
วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
- มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ 
ด้านอุปกรณ์ 
-  มีความพร้อมด้านเครื่องมือและเทคโนโลยีทันสมัย
ในการปฏิบัติงาน 
 

 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
ด้านคน 
-  ขาดบคุลากรที่จ าเป็นบางต าแหน่ง 
-  บุคลากรมีความรู้ทางด้าน IT  น้อย 
-  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการ
ยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
 - บุคลากรขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ 
ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดใน
การปฏิบัติงาน 
-  ขาดความรู้ต่างสาขาที่ต้องประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น 
ด้านการเงินงบประมาณ ด้านฝึกอบรม ด้านการประชาสัมพันธ์ 
-  ขาดการเรียนรู้เรื่องการบริหารความเปลี่ยนแปลง กฎหมาย
บังคับใหม่ที่เปลี่ยนแปลง  
   ด้านการจัดการ 
-  ไม่มีแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
-  ไม่มีการเชื่อมโยงโครงสร้างการบริหารจัดการฝึกอบรมที่เป็น 
ระบบชัดเจน 
-  การน าผลการประเมินประจ าปีมาใช้พัฒนาบุคลากรมีน้อย 
-  การวางหลักเกณฑ์ การจัดสรร และคัดเลือกผู้เข้ารับการพัฒนา 
   ยังไม่เหมาะสม 
-  ขาดการบริหารจัดการบุคลากรเกิดประโยชน์น้อย 
-  ขาดการบริหารแผนงานฝึกอบรมในภาพรวมท าให้เกิดความ
ซ้ าซ้อน 
-  ขาดการบูรณาการงานในหน่วยงานย่อยด้านการพัฒนาบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพ 
ด้านเงิน 
-  งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรมีข้อจ ากัด 
-  งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรบางด้านไม่เพียงพอ (สาย
งานสนับสนุน และบริการ) 
-  งบประมาณมีความล่าช้า    ไม่คล่องตัว การบริหารงบประมาณไม่ทันต่อ 
เหตุการณ์    ไม่มีความยืดหยุ่น   มีความยุ่งยากในการใช้จ่ายเงิน 
 

5 
 

๕ 



 
โอกาส (Opportunities) 
   การเมือง 
-  รัฐให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร 
-  รัฐมีนโยบายสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่ก้าวหน้า และทันสมัย 
-  ภาครัฐให้การสนับสนุนแหล่งเงินทุน  เพ่ือการ
เรียนรู้และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
-  มาตรการพัฒนาบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
บุคลากรกระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง 
-  คณะผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
   ด้านสังคม 
-  พัฒนาบุคลากรให้สังคมยอมรับในความสามารถ 
-  มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด ารงชีพใน
สังคมให้ 
อยู่อย่างพอเพียง 
-  ประชาชนได้รับการบริการจากองค์กรมากข้ึน 
  ด้านเศรษฐกิจ 
-  มีการปรับเงินเดือน  ค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับยุค
สมัย 
-  ไม่ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นหนี้เกินตัว 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลกรได้มีรายได้เสริม 
 

 
ภัยคุกคาม (Threats) 
การเมือง 
-  นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาล 
-  การเมือง เป็นอุปสรรคต่อการวางแผนและพัฒนาบุคลากร 
-  คณะผู้บริหารมีผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
สังคม 
-  สังคมขาดการยอมรับในบุคลากรในองค์กร 
-  วิถีการด ารงชีพบุคลากรเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
-  การพัฒนาบุคลากรไม่ทันตามกระแสการเปลี่ยนแปลง 
เศรษฐกิจ 
-  ค่าครองชีพเพ่ิมขึ้น ในขณะที่บุคลากรมีรายได้จ ากัด 
-  ค่านิยมการบริโภคไม่เหมาะสมกับรายได้ 
-  การใช้จ่ายที่ไม่เพียงพอ 
-  มีแหล่งเงินกู้ให้บุคลากรกู้เงินจ านวนมาก 
-  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๓.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
 ๕.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๖.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 ๗.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๘.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 ๙.  หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑๐.  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 ๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑๒.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 ๑๓.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๑๔.  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

๑๕.  หลักสูตรนายช่างโยธา 
 ๑๖.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑๗.  หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๑๘.  หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 ๑๙.  หลักสูตรการให้ความรู้แก่ข้าราชการบรรจุใหม่ 

20.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 ๒1.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

๒2.  การส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
๒3.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

 ๒4.  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 25.  การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 26.  หลักสูตรการพัฒนาอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดเลย ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดเลย หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะสนับสนุน
งบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดเลย  หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 

6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

7. การประชุม จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง อย่างน้อยเดือนละ  1  ครั้ง 

8. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  
 

 



 
 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน   อ าเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิ 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ 
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิ 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 

 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิ 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๘ 
 
 
 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 

 
12 
 
 
 
13 

หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ด ี
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ป ี๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ป ี๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ป ี๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑4 
 
 
 

๑5 
 
 
 

๑6 
 
 
 

๑7 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ครดููแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 

หลักสตูรการให้ความรู้แก่ข้าราชการ
บรรจุใหม ่
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมและพัฒนาคณุธรรม 
และจริยธรรม 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม ่
 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง  ได้รับการ ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 
 

45 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

45 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

45 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒565 
(จ านวน    

คน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

24 
 
 
 

25 
 
 

 
26 

 
 
 

27 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทลั 
 
 
 
การพัฒนาหลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ด้านดจิทิัล ให้
สามารถปฏิบัติงานอย่างทันสมัยและ
รวดเร็ว 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
การพัฒนา   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
การพัฒนา   ๑ ครั้ง/ปี   
 

45 
 
 
 

45 
 

 
 

45 
 
 
 

45 

45 
 
 
 

45 
 
 
 

45 
 
 
 

45 

45 
 
 
 

45 
 
 
 

45 
 

 
 

45 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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    ส่วนที่ ๕  
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน  อ าเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย  

 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครูแลบุคลากรทางการศึกษา 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

4๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 

4๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

4๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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                   ส่วนที่ ๕  
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน  อ าเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย 

 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 
๑๙ 

 
๒๐ 

 
๒๑ 

 
 

๒๒ 
 
23 

 
 

 
 

24 

 
 

25 
 

26 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ทุกต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
หลักสตูรการให้ความรู้แก่ข้าราชการบรรจุใหม ่
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
การส่งเสริมและพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมส าหรับ
บุคลากรท้องถิ่น 
 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  

หลักสตูรการพัฒนาอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

35,000 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

30,000 
 

10,000 
 

33,๐๐๐ 
 

๑๒๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

 
๒๐,๐๐๐ 

 
10,000 

 
 

50,000 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

35,000 
 

30,000 
 

10,000 
 

33,๐๐๐ 
 

๑๒๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

 
๒๐,๐๐๐ 

 
10,000 

 
 

50,000 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

35,000 
 

30,000 
 

10,000 
 

33,๐๐๐ 
 

๑๒๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

 
๒๐,๐๐๐ 

 
10,000 

 
 

50,000 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
   
 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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                                                                                                                       ๑7  
 

ส่วนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 

        ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน   
ประกอบด้วย 
 

 ๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการคลัง            กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยกองช่าง            กรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าส านักปลัดฯ           กรรมการ/ เลขานุการ 
 6.  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  
 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  ก าหนด 
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมานทราบ 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66) 

วันที่   5  สิงหาคม   ๒๕63  เวลา  10.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมน้ าหมานธารา องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน 

.......................................................................................................................... 
 
ผู้เข้าประชุม                     
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

 

นายชาติชาย  จิตรอารีย์  

นางสาวพนารัตน์  วงษ์ชมภู 

นางสุขสันต์  ศิลาสุวรรณ 

นายมนตรี   แสงสว่าง  

นางสาวนิภารัตน์  แสนแก้ว 

นางมุกดา  สุวรรณชัย 

 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ/เลขานุการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ชาติชาย  จิตรอารีย์ 

พนารัตน์  วงษ์ชมภู 

สุขสันต์  ศิลาสุวรรณ 

มนตรี  แสงสว่าง 

นิภารัตน์  แสนแก้ว 

มุกดา  สุวรรณชัย 

 

  

 

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายชาติชาย  จิตรอารีย์  ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)   ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม และด าเนินการประชุม 
โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานฯ - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมานที่ 69/๒๕63 ลงวันที่   
3  สิงหาคม  ๒๕63   เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดเลย  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
        -  ไม่มี   
 

/ระเบียบวารที่ 3 ... 
 



-  ๒  - 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ประธานฯ มอบหมายให้  นางสาวพนารัตน์   วงษ์ชมภู   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าหมาน  ได้ชี้แจงเกี่ยวกับ

ระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ต่อไป 
ปลัด อบต. -  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดย
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยให้ก าหนดแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  และจะต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
- การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66) นั้น 

                     จึงจ าเป็นจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)    
และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล    ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 
พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานด้านบริหารงานบุคคล 
จัดท าร่าง โครงการฝึกอบรม/พัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล   ได้พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร  โดยก าหนดหลักสูตร 
การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ล่ะต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร  
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 

  ๒.  หลักสูตรหัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
  ๓.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
  ๔.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
  ๕.  หลักสูตรนักวิชาการการศึกษา 
  ๖.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๗.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  ๘.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
  ๙.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
  ๑๐.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
  ๑๑.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

/ 12.  หลักสูตรช่างโยธา... 



    - ๓ - 
 

๑๒.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
  ๑๓.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  14.  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  15.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ/นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑6.  หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
  ๑7.  การพัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
  1.8  หลักสูตรวินัยส าหรับข้าราชการ 

๑9.  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
       ฯลฯ 

ประธานฯ        มีท่านใด เสนอเพ่ิมเติมจากที่นักทรัพยากรบุคคลได้ร่างเสนอมาให้ที่ประชุม หรือไม่ 
หัวหน้าส านักปลัด      - เสนอโครงการฯ  เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน

จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 
๑. โครงการส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรม 
๒. โครงการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานฯ ส าหรับบุคลากรท้องถิ่น 
๓. โครงการส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่  

ปลัด อบต.    - เสนอให้มีการก าหนดโครงการฝึกอบรม/พัฒนาศักยภาพของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้วย   เนื่องจากiมีการเปลี่ยนแปลงระเบยีบอยู่ปล่อยครั้ง จึงควรที่จะ 

ประธานฯ มีท่านใดที่จะเสนอ โครงการ หรือ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ๆ อีกหรือไม่ 
มติที่ประชุม      -    ไม่มี 
ประธานฯ - มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ ได้เพ่ิมเติมในส่วนที่คณะกรรมการได้น าเสนอด้วย  

และควรมีหลักสูตรส าหรับพนักงานจ้างด้วย เพราะจะท าให้พนักงานจ้างสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี   

    กล่าวปิดการประชุม  
    เลิกประชุมเวลา   ๑2.๐๐  น. 

 
            (ลงชื่อ)           ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
            ( นางมุกดา    สุวรรณชัย )  
               กรรมการ /เลขานุการ 
 

           (ลงชื่อ)         ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
           ( นายชาติชาย   จิตรอารีย์ ) 
                          ประธานกรรมการ 
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