
        บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ งานบริหารงานบุคคลฯ  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน  าหมาน  อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย                   
ที่  ลย  ๗๕๔๐๑/426                     วันที ่   12   ตุลาคม   ๒๕68 
เรื่อง   รายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  2568  
            
 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน  าหมาน 
 

ต้นเรื่อง 

           ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ  พ .ศ . 2540 พระราชกฤษฎีกาว่ าด้ วยหลั ก เกณฑ์และวิ ธี ก ารบริ ห ารกิ จการบ้ าน เมื อ งที่ ดี   
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) รวมทั งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  องค์การบริหารส่วนต าบลม่วงลาย จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วม
ในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี  

1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพื่อ 
    รองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 
7. เพ่ือเป็นเครื่องมือก ากับให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและ 
    ต่อประเทศชาติ ด้วยความเสอมภาค โปร่งใส และเป็นธรรม 

   ข้อเท็จจริง 

   เพ่ือให้การด าเนินงาน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของนโยบายและแผนพัฒนาการบริหารทรัพยากร 
บุคคลดังกล่าว  จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  2568  โดยมีรายละเอียด  
ตามแนบท้าย  ดังต่อไปนี  

 
/ จึงเรียนมา... 

 



- 2 – 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

    
    (ลงชื่อ) 

                                                                           (นางมุกดา   สุวรรณชัย) 
                         นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
ความเห็นของหัวหน้าส้านักปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าหมาน 

............................................................................................................................. ................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................... 
 

    (ลงชื่อ) 
                                                                               (นายชานุวัฒน์   พรทอง) 
                                 หวัหนา้ส านักปลัด 
 

ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าหมาน 
............................................................................................................................. ................................................................... 
............................................................... ............................................................................................................. .................... 
                                                                                       

    (ลงชื่อ) 
                                                                            (นางสาวพนารัตน์  วงษ์ชมภู) 
                        ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลน  าหมาน 
 
ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าหมาน 
............................................................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................................................... 
 

 

       (ลงชื่อ) 
                                                                              (นายประวิน  อินทะบุญศรี) 
                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน  าหมาน 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าหมาน 
  ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด้าเนินการ 

ผลการด้าเนินงาน สถิติอัตราก้าลัง / ต้าแหน่ง จ้านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต้าแหน่ง อัตรา
ก้าลัง 

1. การต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบล  

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
384,000 

บาท 

384,000 1 ต.ค.67 30 ก.ย.68 - จัดท าบันทึกขออนุมัติต่อสัญญาจ้าง 
- ท า ตามขั นตอนและวิธีการ งาน
บริหารงานบุคคลฯ 
- รายงานขอความเห็นชอบ ต่อ  
ก.อบต.จังหวัด 
- ท าสัญญาจ้าง และออกค าสั่งจ้าง 

- ต าแหน่งผู้ช่วยนาย
ช่างโยธา 
- ต าแหน่งผู้ช่วย 
จพง.ประชาสัมพันธ์ 
- พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถบบรทุกน  า) 

3 3 คน 

2. การด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี
งบประมาณ 
 (พ.ศ.2568)  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 

 

1 ต.ค.67 31 ต.ค.68 - จัดท าบันทึกขออนุมัติจัดท าแผน  
- จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2568  
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมและ
พัฒนาตามแผนฯ 
- รายงานผลการอบรม 
- ติดตาม วิเคราะห์ เพ่ือจัดท า
โครงการเพื่อพัฒนาบุคลากร ใน   
แต่ละต าแหน่ง 

- คณะผู้บริหาร/
พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
พนักงานครู ทุกคน 

35 35 คน 

 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าหมาน 
  ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด้าเนินการ 

ผลการด้าเนินงาน 
 

สถิติอัตราก้าลัง / ต้าแหน่ง 
จ้านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต้าแหน่ง อัตรา
ก้าลัง 

3.โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมส าหรับ
บุคลากรท้องถิ่นเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่น ประจ าปีงบ 
ประมาณ  2568 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
27,100 

บาท 

24,180 7 ส.ค.68 7 ส.ค.68 -จัดท าบันทึกขออนุมัติด าเนิน
โครงการ เพ่ือของบประมาณ 
-ด าเนินการตามที่เสนอ 
-สรุปผลโครงการ รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

- คณะผู้บริหาร/
สมาชิกสภา อบต./
พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง
พนักงานครู ของ 
อบต. ทุกคน 
 

37 
 
 

37 คน 

4.โครงการฝึกอบรมและ
สัมมนาและทัศนศึกษา 
เพ่ิมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ปฏิบัติงานและพัฒนา
ท้องถิ่นของบุคลากร
องค์กรบริหารส่วนต าบล
น  าหมาน และผู้น าชุมชน
ต าบลน  าหมาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568” 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
250,000 

บาท 

236,050 

 

29  
เมษายน 
2568 

3  
พฤษภาคม 

2568 

-จัดท าบันทึกขออนุมัติด าเนิน
โครงการ เพ่ือของบประมาณ 
-ด าเนินการตามที่เสนอ 
-สรุปผลโครงการ รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

- คณะผู้บริหาร/
สมาชิกสภา อบต./
พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง
พนักงานครู ของ 
อบต. ทุกคน 
 

60 
 
 

57  คน 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าหมาน 
  ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด้าเนินการ 

ผลการด้าเนินงาน สถิติอัตราก้าลัง / ต้าแหน่ง จ้านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต้าแหน่ง อัตรา
ก้าลัง 

5. โครงการรณรงค์ 
ต่อต้านทางทุจริต
คอรัปชั่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
3,600 
บาท 

3,600 
 
 

9 ธ.ค.67 9 ธ.ค.67 -จัดท าบันทึกขออนุมัติด าเนิน
โครงการ เพ่ือของบประมาณ 
-ด าเนินการตามที่เสนอ 
-สรุปผลโครงการ รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

- คณะผู้บริหาร/
สมาชิกสภา อบต./
พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง
พนักงานครู ของ 
อบต. ทุกคน 
 

40 
 

40  คน 

6. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “กลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะ
บริหารงานบุคคล การ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ การปรับ
ประเภท การปรับระดับ
ต าแหน่ง การจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใหม่ และทิศ
ทางการบริหารงาน
บุคคลท้องถิ่น” 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
100,000 

บาท 

7,260 12 ก.พ.68 14 ก.พ.68 - จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานสรุปผลการฝึกอบรม
เสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
  
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 

1 
 
 

1  คน 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าหมาน 
  ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด้าเนินการ 

ผลการด้าเนินงาน สถิติอัตราก้าลัง / ต้าแหน่ง จ้านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต้าแหน่ง อัตรา
ก้าลัง 

7.  โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ“การจัดท า
ราคากลางงานก่อสร้าง 
การจัดท าใบแจ้งปริมาณ
งานและราคา เพื่อแนบ
ท้ายสัญญาจ้างก่อสร้าง 
ตาม ว442แนวทางการ
ติดตามและเร่งรัดการ
ท างานของผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง ตาม ว124” 
รุ่นที่ 14 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
100,000 

บาท 

14,700 
 

22  ม.ค. 
68 

24  ม.ค. 
68 

จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานสรุปผลการฝึกอบรม
เสนอต่อผู้บังคับบัญชา 
 

- นักวิชาการเงินและ
บัญชี  
- นักวิชาการพัสดุ 
 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

1 
 

1 
 

1 

3  คน 

8. โครงการฝึกอบรม 
“หลักสูตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ป้องกันการทุจริตด้าน
การเงินการคลังและการ
พัสดุของ อปท. 
 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
100,000 

บาท 

4,900 
 

10 ต.ค.67 12 ต.ค.67 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรม 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1  คน 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าหมาน 
  ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ด้าเนินการ 

ผลการด้าเนินงาน สถิติอัตราก้าลัง / ต้าแหน่ง จ้านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ปี 
เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ปี 
สิ นสุด

โครงการ 

ต้าแหน่ง อัตรา
ก้าลัง 

9.  โครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “วิธีการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2569 
ภายใต้หนังสือแนว
ทางการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2569 
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และการเตรียม
ความพร้อมเลือกตั ง
ท้องถิ่น ของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ประธานสภา
ท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น ในการปฏิบัติ
ตามกฎหมายเกี่ยวกับ
การเลือกตั ง 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
100,000 

บาท 

9,800 
 

24 ก.ค.68 26 ก.ค.68 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรมเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 

- ปลัด อบต.  
 
- หัวหน้าส านักปลัด 

1 
 

1 
 
 

2  คน 



10. ฝึกอบรมโครงการ 
ระเบียบเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ  
 

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
100,000 

บาท 

4,900 
 

28 ม.ค.68 30 ม.ค.68 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรมเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 

- เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1 
 

1  คน 

11. ฝึกอบรมหลักสูตร 
“แนวทางปฏิบัติการน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ใช้จ่ายเงินสะสม 
และขอรับเงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจ และเสริมความรูเ้ชิง
ปฏิบัติในการจดัท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2569 ”  

ข้อบัญญัติ
ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2568

จ านวน 
100,000 

บาท 

7,260 16 พ.ค.68 18 พ.ค.68 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรมเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 

- นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1 
 
 
 
 

1  คน 

12. -  โครงการศึกษาดู
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ศรีสมบูรณ์  ต าบลกุดดู่  
อ.โนนสัง จ.หนองบัวล าภ ู
ตามโครงการยกระดับ
สถานศึกษาพัฒนาเด็ก
เล็กปฐมวัยต้นแบบ
จังหวัดเลย ประจ าปี 
2568 

ข้อบัญญัติ
งบฯ พ.ศ.
2568
จ านวน 

100,000 

4,200 4 ส.ค.68 4 ส.ค.68 จัดท าเจตจ านงเพ่ือเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท าบันทึกยืมเงินเพ่ือเข้าร่วม
ฝึกอบรม 
-จัดท ารายงานการฝึกอบรมเสนอ
ผู้บังคับบัญชา 

- ครู ศพด.  
อบต.น  าหมาน 
 
 
 

3 
 
 

43 คน 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต้าบลน ้าหมาน 
  ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

 
ข้อมูลสถิติอัตราก้าลัง จ้าแนกตามประเภทต้าแหน่ง ( ณ 30  กันยายน  2568 ) 
 

จ้าแนกตาม ประเภทต้าแหน่ง กรอบอัตราก้าลัง กรอบมีเงิน บุคลากรที่มีคนครอง (คน) อัตราว่าง 

1. พนักงานส่วนท้องถิ่น     
- ประเภทบริหารท้องถิ่น 1 1 1  - 
- ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 3 3 3  - 
- ประเภทวิชาการ 15 15 13 2 
- ประเภททั่วไป 3 3 3  - 

2. ลูกจ้างประจ้า 1 1 1  - 

3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 9 9 7 2 
4. พนักงานจ้างทั่วไป 3 3 3  - 

รวมทั งสิ น 35 35 31 4 

 
 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
- ปัญหาอุปสรรค 
1. งบประมาณท่ีมีค่อนข้างจ ากัด  ท าให้การพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั น   
     ส าหรับระเบียบอื่นๆ  ที่เก่ียวข้องไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
2. บุคลากรบางคนยังไม่พร้อมจะเข้ารับการฝึกอบรม  เนื่องจากติดภารกิจและมีความรับผิดชอบท าให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
3. ผู้บริหารยังขาดความเข้าใจ ในการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
 
 
 



 
 
- ข้อเสนอแนะ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้วย  เช่น พรบ.การจัดซื อจัดจ้างภาครัฐ   
    การตรวจรับงานของคณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง การควบคุมภายในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมแล้ว  ควรน าความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้บุคลากรอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้อง 
3. ควรมีการแลกเปลี่ยน  เรียนรู้  ระหว่างส่วนราชการ 

 


