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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามรถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  3  ปี 
ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 
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4.  สถานการณ์เปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  
วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่ง
นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มี
อยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่างองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค ์
 

1.  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตร  
     มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
2.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำ 
     หมาน มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ 
    ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
3.  เพ่ือใหเข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ 
    วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ 
    เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
4.  เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  
    ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
5.  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ 
     พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทัง้ผลผลิตและการ 
     ให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3   ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 
1.  การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้าราชการ พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 

2.  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
4) หลักสูตรการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 3.  วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ   
ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสมได้แก่  

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝึกอบรม   
3)การศึกษาหรือดูงาน   
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา   
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ   
6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

 4.  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5.  การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  3  ปีถัดไป  
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ส่วนที่  2  การวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาบุคลากร 
 
1.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจและอำนาจหน้าที่ตาม พระราชบัญญัติสภาตำบลและ 

องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
  1.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ และทางบก  
   (2)  รักษาความสะอาดของถนนทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 

                           และสิ่งปฏิกูล 
  (3)  ให้มีน้ำสะอาดเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
  (4)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน ๆ 
  (5)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
  (6)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  (7)  การสาธารณูปการ 
  (8)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
 

 1.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดการศึกษา 

(2)  ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
  (3)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
  (4)  การสังเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  (5)  การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุง 
                           สถานพยาบาล 
  (6)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
  (7)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  (8)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
  (9)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 

1.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง      
       ดังนี้ 

  (1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3)  การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในตำบล 
  (4)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขต อบต.   
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  (5)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 
  (6)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริม และสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 
                           ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

1.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล และประสานการจัดทำแผนพัฒนา 
                           จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  (2)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  (3)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
  (4)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  (5)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  (6)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ 
                           รว่มกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
  (7)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

 1.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
                 เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  (1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  (3)  การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
  (4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
  (5)  การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน   
                           ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
 

 1.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
                 มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดการศึกษา 
  (2)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (3)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  (4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  (5)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  

1.7  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
       ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

  (1)  สนับสนุนสภาองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ 
                           พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วน   
                           ท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
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  (2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
                            ส่วนทอ้งถิ่นอ่ืน 

   (3)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ  รัฐวสิาหกิจ หรือองค์กร 
                                     ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 
            

2.  ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่า ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้อง
ดำเนินการ ดังนี้   

            ภารกิจหลัก 
      1.  ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

2. พัฒนาด้านอาชีพ  การมีงานทำและยกระดับรายได้ของประชาชน 
3.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
5.  การพัฒนา จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ และทางบก 
6.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7.  การสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
8. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
9. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 
           ภารกิจรอง 

1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
2. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย และสิ่ง  
    ปฏิกูล 
3. การจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้มี และบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5.  การพัฒนาการวางผังเมืององค์การบริหารส่วนตำบล 
6.  ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
7.  ส่งเสริมการพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สินของประชาชน 

 
 
 
 
 

7 



3.  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

3.1  ความต้องการด้านทักษะ 
 1)  ทักษะการบริหารโครงการ 
 2)  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 3)  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 4)  ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
3.2  ความต้องการด้านความรู้ 
 1)  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 2)  ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 3)  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4)  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
3.3  ความต้องการพัฒนา 
 1)  งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 2)  งานจัดทำงบประมาณ 
 3)  งานช่าง 
 4)  งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

   
๔.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน   

          

(1)  จุดแข็ง  (Strengths) 
ด้านคน 
-  บุคลากรผู้ชำนาญการเฉพาะด้านเป็นของตนเอง 
-  บุคลากรมีความสามัคคีและมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
-  บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ มีการศึกษา ค้นคว้าวิจัย มีเทคนิคและวิชาการ 
  ดา้นการจัดการ 
-  เป็นองค์กรหลักทางวิชาการด้านบริหารจัดการ 
-  มีกฎหมายรองรับหน้าที่ ตามภารกิจขององค์กร 
-  มีกฎระเบียบที่ชัดเจน 
-  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
-  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

 
 

๕ 
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ด้านอุปกรณ์ 
-  มีความพร้อมด้านเครื่องมือและเทคโนโลยีทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

 

(2)  จุดอ่อน  (Weaknesses) 
ด้านคน 
-  ขาดบุคลากรที่จำเป็นบางตำแหน่ง 
-  บุคลากรมีความรู้ทางด้าน IT  น้อย 
-  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
 - บุคลากรขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ  
   และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
-  ขาดความรู้ต่างสาขาที่ต้องประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น ด้านการเงินงบประมาณ ด้านฝึกอบรม ด้านการ 
   ประชาสัมพันธ์ 
-  ขาดการเรียนรู้เรื่องการบริหารความเปลี่ยนแปลง กฎหมายบังคับใหม่ที่เปลี่ยนแปลง  
   ด้านการจัดการ 
-  ไม่มีแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
-  ไม่มีการเชื่อมโยงโครงสร้างการบริหารจัดการฝึกอบรมที่เป็นระบบชัดเจน 
-  การนำผลการประเมินประจำปีมาใช้พัฒนาบุคลากรมีน้อย 
-  การวางหลักเกณฑ์ การจัดสรร และคัดเลือกผู้เข้ารับการพัฒนายังไม่เหมาะสม 
-  ขาดการบริหารจัดการบุคลากรเกิดประโยชน์น้อย 
-  ขาดการบริหารแผนงานฝึกอบรมในภาพรวมทำให้เกิดความซ้ำซ้อน 
-  ขาดการบูรณาการงานในหน่วยงานย่อยด้านการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
ด้านเงิน 
-  งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรมีข้อจำกัด 
-  งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรบางด้านไม่เพียงพอ (สายงานสนับสนุน และบริการ) 
-  งบประมาณมีความล่าช้า    ไม่คล่องตัว การบริหารงบประมาณไม่ทันต่อเหตุการณ์    ไม่มีความยืดหยุ่น    
   มีความยุ่งยากในการใช้จ่ายเงิน 
 
(3)  โอกาส (Opportunities) 
   การเมือง 
-  รัฐให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร 
-  รัฐมีนโยบายสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีก้าวหน้า และทันสมัย 
-  ภาครัฐให้การสนับสนุนแหล่งเงินทุน  เพ่ือการเรียนรู้และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
-  มาตรการพัฒนาบริหารการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกระตุ้นให้บุคลากรตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง 
-  คณะผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
 

9 



   ด้านสังคม 
-  พัฒนาบุคลากรให้สังคมยอมรับในความสามารถ 
-  มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการดำรงชีพในสังคมให้อยู่อย่างพอเพียง 
-  ประชาชนได้รับการบริการจากองค์กรมากข้ึน 
  ด้านเศรษฐกิจ 
-  มีการปรับเงินเดือน  ค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
-  ไม่ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นหนี้เกินตัว 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลกรได้มีรายได้เสริม 
 
ภัยคุกคาม (Threats) 
การเมือง 
-  นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาล 
-  การเมอืง เป็นอุปสรรคต่อการวางแผนและพัฒนาบุคลากร 
-  คณะผู้บริหารมีผลต่อการพัฒนาบุคลากร 
สังคม 
-  สังคมขาดการยอมรับในบุคลากรในองค์กร 
-  วิถีการดำรงชีพบุคลากรเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
-  การพัฒนาบุคลากรไม่ทันตามกระแสการเปลี่ยนแปลง 
เศรษฐกิจ 
-  ค่าครองชีพเพ่ิมขึ้น ในขณะที่บุคลากรมีรายได้จำกัด 
-  ค่านิยมการบริโภคไม่เหมาะสมกับรายได้ 
-  การใช้จ่ายที่ไม่เพียงพอ 
-  มีแหล่งเงินกู้ให้บุคลากรกู้เงินจำนวนมาก 
-  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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5.  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก /กอง ปลัด /รองปลดั หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง 1 1 17 5 2 26 

ว่าง - - 1 - - 1 
รวม 1 1 18 5 2 27 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) (1) 

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) (1) 
- งานราชการทั่วไปขององค์การบริหาร  
  ส่วนตำบล 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน 
  ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ 
  พนักงานจ้าง 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมสนับสนับด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ 
  คำแนะนำทางวิชาการ 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) (1) 
- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บ 
  ภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนา 
  รายได้ 
- งานการจัดทำบัญช ี
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี  
  ค่าธรรมเนียม 
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  จัดจ้าง  จัดหา  

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) (1) 
- งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่อง 
  สว่างและไฟสัญญาณจราจร 
- งานบริการข้อมูล สถติิ ช่วยเหลอืให้ 
  คำแนะนำทางวิชาการ 

 
 หน่วยตรวจสอบภายใน (1) 

 
 

- งานตรวจสอบภายใน 
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6.  กรอบอัตรากำลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

            องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วน 
ราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมา 
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลน้ำหมาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงใน 
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ดังนี้         

กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567  -  2569  
  กรอบ กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด     

ส่วนราชการ อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม  /  ลด 
หมาย 
เหตุ 

  
กำลัง
เดิม ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า         

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   

1. นักบริหารงานองค์การบริหารสว่นตำบล  1 1 1 1     -     -     -   
    (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)                 

สำนักปลัด อบต.  (01)                

2.  หัวหน้าสำนักปลัด                

    (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน้) 1 1 1 1  -  -  -   

3.  นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  1 1 1 1  -  -  -   
4.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ) 1 1 1 1  -     -     -   

5.  นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -     -     -   

6.  นักวิชาการศึกษา  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - -  -    
7. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏบิัติการ/
ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  -   

8. นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  -   

9. นิติกร (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  -   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.น้ำหมาน                

10. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  - 
(เงิน

อุดหนุน) 

11.  ครู    2 2 2 2  -  -  - 
(เงิน

อุดหนุน) 

 ลูกจ้างประจำ               

12. เจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1  -  -  -   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
13.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   
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    กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด     

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม  /  ลด 

หมาย
เหตุ 

  
กำลัง
เดิม ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า         

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   

14.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1  -  -  -   

15. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ 1 1 1 1  -  -  -   

16. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -  -  -   

17. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -   

 พนักงานจ้างทั่วไป                 
18. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถน้ำ
เอนกประสงค์) 1 1 1 1  -  -  -   

19. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1  -  -  -   

20. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  -   

กองคลัง   (04)                

21. ผู้อำนวยการกองคลัง                

    (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

22. นักวิชาการเงินและบญัช ี  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  -   
23. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน) 1 1 1 1  -  -  -   

24. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)   1 1 1 1  -  -  -   

25. นักวิชาการพสัดุ  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  -   

กองช่าง  (05)                

26. ผู้อำนวยการกองช่าง                

     (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -   

27. นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1  - -  -   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                

28. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   

29. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -   

30. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -   

 



 
 

    กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด     

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม  /  ลด 

หมาย
เหตุ 

  
กำลัง
เดิม ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า         

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   

 4. หน่วยตรวจสอบภายใน  (12)                
31. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
      (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1  -  -  -   

32. ผู้ช่วยนักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 1 1 1  -  -  -   

รวม 33 33 33 33  -  -  -   
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ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
3.1  เป้าหมายของการพัฒนา 
      1)  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน  จำนวน   28   ราย  ประกอบด้วย 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
      2)  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      

๓.2   หลักสูตรในการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ระยะเวลา
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร กำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งกำหนดไว้ ดังนี้ 

๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๓.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
 ๕.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๖.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 ๗.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๘.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 ๙.  หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑๐.  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 11.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
 ๑2.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑3.  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
 ๑4.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
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๑5.  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๑6.  หลักสูตรนายช่างโยธา 

 ๑7.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑8.  หลักสูตรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๑9.  หลักสูตรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 20.  หลักสูตรการให้ความรู้แก่ข้าราชการบรรจุใหม่ 

๒1.  การส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
๒2.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

 ๒3.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 24.  การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 25.  หลักสูตรการพัฒนาอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 

4.1  วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 

1) การปฐมนิเทศ  
    สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมองค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ 

2) การฝึกอบรม  
    การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3)  การศึกษา หรือดูงาน  
      การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 

      สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล
ทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง
ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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 4)  การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

      การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษษ
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั่นๆ  
 5)  การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ วิธีการอื่นที่เหมาะสม 

      องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถพัฒนาบุคลากร ได้อีกหลากหลายวิธี โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
ดังนี้  การสอนงาน การฝึกขณะปฏิบัติงาน  การเป็นพี่เลี้ยง การให้คำปรึกษาแนะนำ การหมุนเวียนงาน การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
      การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ.  ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน   อำเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการ 
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 
 
 

 
 
 

19 



 
 
 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 

 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๘ 
 
 
 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 

 
12 
 
 
 
13 

หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ด ี
 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑4 
 
 
 

๑5 
 
 
 

๑6 
 
 
 

๑7 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ครดููแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

10 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖8 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 

23 
 
 
 

 

หลักสตูรการให้ความรู้แก่ข้าราชการ
บรรจุใหม ่
 
 
การส่งเสริมและพัฒนาคณุธรรม 
และจริยธรรม 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม ่
 
 
 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง  ได้รับการ ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 

 
41 

 
 
 

41 
 
 
 

41 
 

1 
 
 
 

41 
 
 
 

41 
 
 
 

41 
 

1 
 
 
 

41 
 
 
 

41 
 
 
 

41 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖7 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒568 
(จำนวน    

คน) 

ปี ๒๕๖9 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

24 
 
 
 

25 
 
 

 
 

การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล 
 
 
 
การพัฒนาหลักสูตรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ด้านดจิทิัล ให้
สามารถปฏิบัติงานอย่างทันสมัยและ
รวดเร็ว 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
การพัฒนา   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
การพัฒนา   ๑ ครั้ง/ปี   
 

41 
 
 
 

41 
 

 
 

41 
 
 
 

41 
 
 
 
 

41 
 
 
 

41 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
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    ส่วนที่ ๕  
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน  อำเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย  

 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดัหรือหลักสูตรอื่น
ทีเ่กี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครูแลบุคลากรทางการศึกษา 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน  อำเภอเมืองเลย  จังหวัดเลย 

 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 
๑๙ 

 
 

๒๒ 
 
23 

 
24 

 

 
25 

 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
หลักสตูรการให้ความรู้แก่ข้าราชการบรรจุใหม ่
 
การส่งเสริมและพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมสำหรับ
บุคลากรท้องถิ่น 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  

หลักสตูรการพัฒนาอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง 
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ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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14.   ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน  ได้ประกาศคุณธรรม  จริยธรรม ของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด   

ข้าราชการพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน มี
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 

 (1)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

 (2)  การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 

                (3)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

                (4)  การยืนหยัดทำในสิ่งถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 

(5)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 

     ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

(6)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ โปร่งใส่ และตรวจสอบได้ 

     (7)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

               (8)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

    (9)  การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้  

       น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

 

            ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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              ส่วนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
5.๑  ความรับผิดชอบ 
 1.  บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม 

บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 2.  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสถาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ใช้ 

ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม 
  3.  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กร 
และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรกรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และ 
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการตัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธกีาร
ติดตามประเมิลผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 
  1)  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน  เป็นประธานกรรมการ 
  2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน   เป็นกรรมการ 
  3)  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
  4)  หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  5)  นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 5.2  การติดตามและประเมินผล 
  1.  กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  7  วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
  2.  ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3.  นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ต่อไป 
  4.  ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์ 
การปฏิบัติงาน 

 5.  ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Locel Perfomance  
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6.  กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง 
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  7.  กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย  1  วิชาต่อปี 
  8.  ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  3  ปี (ระดับ 5) 
 
 5.3  บทสรุป  

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดเลย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้ 
การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่ง ที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้อง 
ทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕69) 

วันที่   5  สิงหาคม   ๒๕66  เวลา  10.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมน้ำหมานธารา องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน 

.......................................................................................................................... 
 
ผู้เข้าประชุม                     
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

 

นายประวิน  อินทะบุญศรี 

นางสาวพนารัตน์  วงษ์ชมภู 

นางสุขสันต์  ศิลาสุวรรณ 

นายมนตรี   แสงสว่าง  

นายชานุวัฒน์  พรทอง 

นางมุกดา  สุวรรณชัย 

 

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ/เลขานุการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ประวิน อินทะบุญศรี 

พนารัตน์  วงษ์ชมภู 

สุขสันต์  ศิลาสุวรรณ 

มนตรี  แสงสว่าง 

ชานุวัฒน์  พรทอง 

มุกดา  สุวรรณชัย 

 

  

 

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายประวิน  อินทะบุญศรี  ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69)   ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม และดำเนินการประชุม 
โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานฯ - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕69)  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมานที่ 69/๒๕66 ลงวันที่   
3  สิงหาคม  ๒๕66   เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดเลย  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
        -  ไม่มี   
 

/ระเบียบวารที่ 3 ... 
 



-  ๒  - 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ประธานฯ มอบหมายให้  นางสาวพนารัตน์   วงษ์ชมภู   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำหมาน  ได้ชี้แจงเกี่ยวกับ

ระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ต่อไป 
ปลัด อบต. -  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดย
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยให้กำหนดแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น  และจะต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
- การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕69) นั้น 

                     จึงจำเป็นจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69)    
และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบล    ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 
พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานด้านบริหารงานบุคคล 
จัดทำร่าง โครงการฝึกอบรม/พัฒนาพนักงานส่วนตำบล   ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล   ได้พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร  โดยกำหนดหลักสูตร 
การพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ล่ะตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร  
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล) 

  ๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
  ๓.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
  ๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
  ๕.  หลักสูตรนักวิชาการการศึกษา 
  ๖.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๗.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  ๘.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
  ๙.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
  ๑๐.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
  ๑๑.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

/ 12.  หลักสูตรช่างโยธา... 



    - ๓ - 
 

๑๒.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
  ๑๓.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  14.  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  15.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ/นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑6.  หลักสูตรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
  ๑7.  การพัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
  1.8  หลักสูตรวินัยสำหรับข้าราชการ 

๑9.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
       ฯลฯ 

ประธานฯ        มีท่านใด เสนอเพ่ิมเติมจากที่นักทรัพยากรบุคคลได้ร่างเสนอมาให้ที่ประชุม หรือไม่ 
หัวหน้าสำนักปลัด      - เสนอโครงการฯ  เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน

จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้ 
๑. โครงการส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมและคุณธรรม 
๒. โครงการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานฯ สำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
๓. โครงการสำหรับพนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่  

ปลัด อบต.    - เสนอให้มีการกำหนดโครงการฝึกอบรม/พัฒนาศักยภาพของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลด้วย   เนื่องจากมีการเปลีย่นแปลงระเบยีบอยู่ปล่อยครั้ง จึงควรที่จะ 

ประธานฯ มีท่านใดที่จะเสนอ โครงการ หรือ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอ่ืน ๆ อีกหรือไม่ 
มติทีป่ระชุม      -    ไม่มี 
ประธานฯ - มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ ได้เพ่ิมเติมในส่วนที่คณะกรรมการได้นำเสนอด้วย  

และควรมีหลักสูตรสำหรับพนักงานจ้างด้วย เพราะจะทำให้พนักงานจ้างสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี   

    กล่าวปิดการประชุม  
    เลิกประชุมเวลา   ๑2.๐๐  น. 

 
            (ลงชื่อ)           ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
            ( นางมุกดา    สุวรรณชัย )  
               กรรมการ /เลขานุการ 
 

           (ลงชื่อ)         ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
          ( นายประวิน  อินทะบุญศร ี) 
                          ประธานกรรมการ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 


